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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

AE Arma Elektropang Elektromekanik Sanayi Miihendislik Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi
1) Sinirl Olumlu Gériig

AE Arma Elektropang Elektromekanik Sanayi Mihendislik Taahhiit ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2019 -
31.12.2019 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligimiize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptii irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir,

2) Sinirli Olumlu Gériigiin Dayanag)

Grup'un 31.12.2019 tarihi itibanyla vadesi gelmis olan borglarini 6deme kabiliyetinin olmamasi ve son iki yida
finansman maliyetlerden kaynakli toplam 160.091.785 TL zarar edilmesi, ana ortaklia ait 6zkaynaklarin
(33.231.630) TL (negatif) tutarda olmasl, nakit tretmekte zoriuk yasadigini ve isletmenin strekliligiyle ilgili nemli
bir belirsizligin oldugunu gdstermektedir. Bu durum, Grup'un strekiiligini devan ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
sliphe olugturabilecek énemli bir belirsizligin varligini gostermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yiritiimistir. Bu Standartiar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar béliiminde aynintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etk hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérlisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Sirketin, 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablelari hakkinda 17 Haziran
2020 tarihli denetgi raporumuzda sinirll olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glntinii izleyen ilk (ig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve durlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirtar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de
agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatier,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig! ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptig! irdelemelerin, Sirketin denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadi§i ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu
gbriglimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ylritiimUstiir. Bu standartlar, etik hikimlere uyguniuk
sadlanmasl ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak yirtittiimesini gerektirir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor
TTK'nin 402. maddesinin Gglincl fikrasi uyarinca, BDS 570 "Isletmenin Siirekliligi' ¢ergevesinde, sinirli olumlu

goriiglin dayanaginda belirtilen husus diginda isletmenin dngériilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine
iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamigtir,

Bu bagimsiz denetimi yUriitiip sonuglandiran sorumiu denetgi Abdulkadir SAYICI'dur.

Istanbul, 17 Haziran 2020

Aday Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
(A Member /ﬁu{n‘h&f,@(}: !nternatlonal)
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AE Arma-Elektropang Elektromekanik Sanayi Miihendislik Taahhiit ve Ticaret A.S.

Yilhk Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Rapor Donemi 01.01.2019 - 31.12.2019

Tescilli Sirket Adi AE Arma-Elektropang Elektromekanik Sanayi Mihendislik Taahhut ve Ticaret A.S.
Tescil veya Kurulus Tarihi 2001

Kayith Oldugu Ulke istanbul / TURKIYE

Ticaret Odasi Sicil Numarasi 463497

Odenmis Sermaye 100.000.000 TL (Ttrk Lirasi) 49.706.112 ABD Dolari (esdegeri)

ISO 9001:2015 Kayit Tarihi: 19 Temmuz 2002 / Sertifika No: 15070

ISO 14001:2015 Kayit Tarihi: 13 Ocak 2009 / Sertifika No: 1903

OHSAS 18001:2007 Kayit Tarihi: 13 Ocak 2009 / Sertifika No: 1195

Genel Merkez Adresi Fulya Mah. Vefa Deresi Sok. No: 11, 34394 Sisli - istanbul / TURKIYE
Telefon 0212 275 5484

Faks 0212 274 0641

Vergi Dairesi Bogazigi Kurumlar

Vergi No 0080332641

internet Sitesi www.arma-elektropanc.com.tr

E-posta info@arma-elektropanc.com.tr
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SIRKET PROFILI
L—

(14

40 yili asan muhendislik tecribesine sahip yoneticilerimiz ile

3 farkl kitada, 9 farkl Glkede onlarca dev projenin elektromekanik taahht

29

islerini Ustlenmis lider bir teknik mUteahhitlik firmasiyiz.

Faaliyet gosterdigi cografyalarda lider konumda bulunan teknik
muteahhitlik firmasi AE ARMA-ELEKTROPANG, Tirk mihendislik ve
muteahhitlik sektorinin gugli ve oncl sirketlerinden, 1986 yilinda
kurulan ARMA MUHENDISLIK ile 1991’de kurulan ELEKTROPANG
ELEKTRIK’in 2001 yilinda giiglerini ve kaynaklarini birlestirmesiyle

kurulmustur.

40 yili agan muhendislik ve muteahhitlik tecribesine sahip ydnetim
kadrosu ile AE, ustaca tasarlanmis, en kaliteli ve en ekonomik

maliyetli ¢ézimleri kullanarak, hizmetlerini kusursuz sekilde sunmakta

[\

)

2 LIDER FIRMANIN
BIRLESMESI

02

ve bu sayede Turkiye ve dinyada surekli gelisen insaat sektérinde

lider bir rol Ustlenmektedir.

Basarili elektrik ve mekanik muhendislik ¢ézimleri, 6 sirketi ve 4
subesi ile 9 Ulkede faaliyet gosteren, uluslararasi teknik mihendislik
ve uygulama hizmetleri saglayicisi AE, konut projeleri, ticari yapilar,
aligveris merkezleri, egitim yapilari, saglik yapilari, sosyal ve kiiltirel
tesisler, tema parklar, spor kompleksleri, oteller, veri merkezleri,
ulasim ve altyapi projeleri ile endUstriyel tesisler gibi her tirli nitelikli
yapinin teknik miteahhitlik hizmetlerini basariyla gerceklestirmistir.

4C

40 YILI ASAN MUHENDISLIK
DENEYIMI

3 FARKLI KITADA, 9 FARKLI ULKEDE
OPERASYON
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]
HEDEFLER

14

Uzun yillar sonucu edindigimiz deneyimle nitelikli projelere teknik

muteahhitlik hizmeti sunarken, surekli yenilenen ve degerini arttiran bir girket

b

olarak, musteri odakli hizmet vermek baslica hedefimizdir.

Yeni pazarlara agilirken, bulundugumuz cografyalarda yer alan
nitelikli projelerin teknik muteahhidi olmayi, kalitemizi ve yiksek
itibarimizi daima muhafaza ederken diinyanin 6nde gelen miteahhit
ve teknik muteahhitlik sirketleri ile isbirligi yapmayi, verimli risk ve

maliyet yonetimi ile stirdirilebilirligi hedefliyoruz.

Ydnetim kurulu ve st yonetim tarafindan belirlenen stratejik he-defler
dogrultusunda sirketimizin durumu surekli olarak gozetim altinda

tutulmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yodnetim

toplantilarinda sirketimizin durumu degerlendiriimekte, hedefler ve
stratejiler gelistiriimektedir.

GUNEY, GUNEYDOGU ASYA, BALKANLAR
ve SAHRAALTI AFRIKA'YA GIRIS YAPMAK

%15 CIRO ARTISI SAGLAMAK

2020 Hedeflerimiz

e Gliney, Glineydogu Asya ve Balkanlar gibi yeni pazarlara girmek
e Sahraalti Afrika ulkelerindeki nitelikli projelerde yer almak

¢ Altyapi, petrol/gaz ve demiryolu projelerine imza atmak ( uzun
Vadede)

¢ Sirketin kuvvetli olan sermaye yapisini daha da gliglendirmek

e Ciromuzu en az %15 arttirirken yeni alinan projelerde
karhihgimizi maksimum seviyeye tasimak

¢ Global isbirliklerimize yenilerini eklemek.

e Birlesik Arap Emirliklerinde biyimek

ALT YAPI, PETROL/GAZ ve DEMIR YOLU
PROJELERINE IMZA ATMAK
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MISYON ve VIZYON
L—

(14

Daima gelisime, yenilige ve inovasyona agik kadromuz ile

degismekte ve gelismekte olan dinyada buyuk projelere imza atmaya

2

devam ediyoruz.

Misyon Vizyon

AE Arma-Elektropan¢ surekli gelisim ve degisim g0Osteren Kurucu ortaklarinin daha onceki yillarda yapmis olduklari anahtar

dunyamizdaki teknik yenilikleri, en ekonomik ve uygulanabilir sekilde, teslimi projelerdeki basarilari ve tecrlbeleri birlestirilerek temeli atilan

Ureticiden bagimsiz ¢éziimlerle, musterilerinin glvenilir, giicli teknik ~~ AE Arma-Elektropang, 3 kitada elektromekanik (MEP) taahhit

partneri ve ¢6zim ortadi olarak sunmayi amag edinmistir. hizmetlerini Ustlenen lider bir teknik miteahhit olarak, kazandig
blyuk tecribe ve bagarilar ile her turli nitelikteki alt ve Ust yapi
tesisinde bizzat kendi guicliyle veya sinerji olusturabilecegine inandigi
lokal ya da yabanci partnerlerle anahtar teslim projelere girmeyi

amaglamaktadir.

nee
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DEGisim GELISIM iNOVASYON
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DEGERLER
L—

(14

AE Arma-Elektropanc¢’in hedeflerine ulagsma 6zinunde; glven, baglilik,

batunluk, tecrtbe, gelisim, inovasyon ve surdurulebilirlik gibi insan ve

b

gelecek odakl temel unsurlar yatmaktadir.

Guven

Musterilerimizin guvenilir ve guglu teknik partneri olma amaciyla
yenilikgi, ekonomik ve fark yaratan ¢ézimler uretiriz. Uzun soluklu is
birliklerini hedefler, is ortaklarimizin ulasmak istedikleri hedeflerinde

en guvenilir yol arkadasi oluruz.

Baghhk
isimize olan tutkumuzu, sirketimize olan baglihgimiz ve bir aile olma
bilinciyle birlestirerek Ulkemizi global arenada en iyi sekilde temsil

ederiz.

Butunlik

Basarilarimizin temelinde kurum kdltirimazin énemli bir yeri vardir.
Bu kultir sayesinde her calisan, birey olarak degil daimi bilgi akisi
saglayan bir butiin olarak hareket eder ve isleyisimizin her asamasina

bunu yansitiriz.

Tecribe

40 yil asan muhendislik ve miteahhitlik tecribesine sahip yonetim

GUVEN

05

kadromuz ve alaninda uzman ekibimizle ustaca tasarlanmis, en
kaliteli ve en ekonomik maliyetli cozimleri kullanarak, hizmetlerimizi

kusursuz sekilde sunariz.

Gelisim
Sektorimulzdeki ve dunyadaki gelismeleri yakindan takip eder;
paydaslarimiza, musterilerimize ve ekonomimize deger katmak adina

gerekli calismalari gergeklestiririz.

inovasyon
200’G agkin mihendis ve binlerce galisanimizla, uluslararasi arena-da
yenilikgi uygulamalar sunan, sektérimiizde 6ncl teknik muteahitlik

firmasiyiz.

Sarduralebilirlik

Faaliyetlerimizi dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasinda en etkin
tedbirlerle, insana ve dodaya sayg! gercevesinde yurutur; verimli risk
analizi ve maliyet yonetimi ile surdurulebilirligi is yapis bigcimlerimizin

merkezinde konumlandiririz.

e

BUTUNLUK

"

SURDURULEBILIRLIK
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FAALIYET ALANLARI
L—
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Cesitli islevlere ve buylkliklere sahip alt ve Ust yapi tesislerinin
elektromekanik taahht iglerini Gstlenen lider bir teknik muteahhitlik

b

firmasiyiz.

Elektromekanik taahhut hizmetleri saglayicisi AE Arma-Elektropang,
elektrik ve elektronik miihendisligi kapsaminda yer alan; algak, orta ve
yuksek gerilim tesisatlar, zayif akim sistemleri, enerji yonetim ve
dagitim sistemleri, son kullaniciya kadar gu¢ dagitimi, aydinlatma
sistemleri, dlcim ve kontrol teknolojileri, enstrimantasyon, ICT ve veri
barindirma teknolojileri, entegre glvenlik sistemleri, otomasyon
sistemleri ve teknik yapi yonetimi gibi konularda butunlesik tesisat

islerini Ustlenmekte ve hayata gecirmektedir.

Makine mihendisligi kapsaminda ise Isitma, sogutma, havalandirma
ve iklimlendirme sistemleri, kojenerasyon ve trijenarasyon sistemleri,
temiz ve atik su sistemleri, dogal gaz dagitim tesisatlari, yakit
depolama ve dagitim sistemleri, sicak su, buhar dagitim ve uretim
sistemleri, yanginla mucadele sistemleri, bina ydnetim sistemleri,
sismik koruma sistemleri ile temiz oda sistemleri gibi ¢ézimleri sunan
AE, cesitli buylkllkteki entegre tesisat islerini Gstlenmekte ve anahtar

teslim teknik ¢oézimler sunmaktadir.

taahhut
Ustlenebilen AE, 6zellikle Ust yapi projeleri arasinda bulunan; konut

Her tarld nitelikli yapida elektromekanik hizmetlerini

ELEKTRIK MUHENDISLIGI

ELEKTRONIK MUHENDISLIGI

06

projeleri, ticari yapilar, aligveris merkezleri, egitim yapilar, saglik
yapilari, sosyal ve kultirel tesisler, tema parklar, spor kompleksleri,
oteller gibi yapilarda verdigi hizmet ile bu yapilari konforlu ve
yasanilabilir kilmaya odaklanmistir.

Veri merkezleri icin otomasyon ve guvenlik sistemlerine yodunlasan
AE, havaalanlari, demir yollari, metro, tramvay ve rayl sistem gibi
ulasim ve alt yapi tesislerinde ise en Ust seviye verimi hedeflemekte
olup; trafik akiginin 6lgimu, analizi ve gelistirilmesi, trafik yonetimi,
trafik glvenlidi, tineller, kopruler ve gegis havuzlar, ulasim ve
dagitim agdlari, yol ve tunel aydinlatma sistemlerinde uluslararasi

mihendislik ve miteahhitlik hizmeti vermektedir.

Otomotiv, ilag, yem ve gida, kimya ve petrokimya, petrol ve gaz
tesisleri gibi sanayi sektorlerinde, 1s1 ve enerji ihtiyaclar igin elektrik
santralleri ile tesis otomasyon ve ydnetim ¢ézimlerine odaklanan AE,
bu tesislerin sahip oldugu teknik ekipmanlari isletme, bakim ve onarim
hizmetlerini de Ustlenerek yatinmlarin isletme émrinG arttirmakta ve

tasarruf saglamaktadir.

MAKINE MUHENDISLIGI
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BASARILAR ve ODULLER
L—
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Sektérinun Turkiye’deki lideri, faaliyet gosterdigi cografyalarin ise en
onemli oyuncularindan biri olan AE Arma-Elektropanc, basarisini yer aldigi

29

onemli listeler ve dduller ile tescillemigtir.

Diinyada ve Turkiye’de 6nemli yayin organlari tarafindan agiklanan
listelerde yer alarak basarisini kanitlayan AE Arma-Elektropang, bu
basarisini arttirarak surdirmeyi hedeflemektedir.

ingaat sektériiniin en prestijli uluslararasi dergisi Engineering News
(ENR) “Dunyanin  En
Uluslararasi 250 Muteahhitlik Firmasi” 2019 listesinde Turkiye’den 44

Record tarafindan yayimlanan Buyuk
muteahhitlik firmasi yer alirken; son alti yildir st Uste listede yer alan
AE, 176. sirada yer ald1.

rV e P

AE ayni zamanda Orta Dogu insaat sektdriiniin saygin ve prestijli
yayinlarindan MEP Middle East “Orta
Dogu’nun En Biyuk 25 Teknik Muteahhitlik Firmasi” listesinde de son

tarafindan yayimlanan
alti yildir Ust Uste yer almistir.

AE ayrica Turkiye’nin en prestijli ekonomi ve is dlinyasi yayinlarindan
Capital ve Fortune’in her yil dizenli olarak hazirladigi Capital 500
Turkiye ve Fortune 500 Turkiye 2019 listelerinin her ikisinde de yer
alarak, Turkiye’'nin en blyuk ve en degerli sirketleri arasinda yer

aldigini bir kez daha tescillemis oldu.

rorTUNE - Capital

Yukarida yer alan logolarin ve markalarin herbiri, bagli oldugu firmalarin tescilli Griini olup, telif ve diger haklari her firmanin kendisine aittir.
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OPERASYON HARITASI
L—
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Farkli kaltdr ve cografyalardaki misterilerimize en iyi ve hizl servisi saglamak
icin 3 farkl kitada, 6 sirketimiz ve 4 subemizle yolumuza emin

2

adimlarla devam ediyoruz.

AE Arma-Elektropang Sirketleri Hisse Payi (%)
AE Arma-Elektropang Elektromekanik Sanayi Mihendislik Taahhut ve Ticaret A.$. - Turkiye 100
00O AE Arma-Elektropanc Elektromekanik - Rusya Federasyonu 100
AE Arma-Elektropanc D.O.O. - Bosna-Hersek 70
Arma Elektropanc Electromechanical Co. L.L.C. - Dubai / BAE 49
AE Arma-Elektropanc Electromechanical Contracting Lebanon S.A.R.L. - Libnan 45
AE Arma-Elektropanc Building Services Limited - Londra / Birlesik Krallik 25

AE Arma-Elektropang Subeleri

AE Arma-Elektropang Elektromekanik Sanayi Mihendislik Taahhiit ve Ticaret A.$. - Moskova / Rusya Federasyonu

AE Arma-Elektropang Elektromekanik Sanayi Mihendislik Taahh(t ve Ticaret A.$. - Abu Dabi / BAE

AE Arma-Elektropang Elektromekanik Sanayi Muhendislik TaahhUt ve Ticaret A.$. - Bakli / Azerbaycan

AE Arma-Elektropang Elektromekanik Sanayi Mihendislik Taahht ve Ticaret A.$. - Lefkosa / KKTC
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BiR BAKISTA AE ARMA-ELEKTROPANG

]
YAPI TASLARI

1980 — 1990 2000
|-

1986 1991 2001
Arma Muhendislik Sanayi ve Ticaret Elektropang Elektrik Sanayi ve Ticaret Arma Muhendislik ve Elektropang
A.S. kuruldu. Ltd. kuruldu. Elektrik giiclerini birlestirerek AE

Arma-Elektropang’i kurdular.

2003
Rusya’da OOO AE Arma-Elektropanc
Elektromekanik istiraki hayata gegirildi.

2005
KKTC subesi hayata gegirildi.

2006

Dubai'de Arma Elektropanc
Electromechanical Co. L.L.C. istiraki
hayata gecirildi.

2009
Abu Dabi subesi hayata gegirildi.

14

Muhendislik tecrtibeleri, kurduklari firmalardan daha eskiye dayanan yoneticiler

ile temeli atilan AE; gelecege, gegmisinden aldigi gug ile

29

ilerlemektedir.

10



2010

2010

Azerbaycan subesi hayata gegirildi.

Avrupa’nin en yuksek 4. ve 9. binalarini
kapsayan Capital City projesi teslim
edildi.

2012
Hariri ailesiyle %50 ortaklikla
Liubnan’da Arma-Elektropanc
Electromechanical Contracting
Lebanon S.A.R.L. istiraki hayata
gecirildi.

Ekim 2012’'de AE’nin %80 hissesi

Imtech N.V. tarafindan satin alindi.

2014
%80’i Imtech N.V.’ye satilan hisselerin
%31'i AE tarafindan geri alindi, kalan
%49’'luk bolimin Nisan 2015'de alin-

masi Uzerine anlagma yapildi.

2015
Nisan 2015’de AE Arma-Elektropang’in
%49'luk hissesine sahip Imtech N.V.'de
bulunan tiim hisseler AE tarafindan geri

alindi.

Ekim 2015’de Avrupa’'nin en ylksek
2. binasi olan Mercury City projesi

teslim edildi.

Kasim 2015’de Londra, Birlesik
Krallik 'ta AE Arma-Elektropanc Building
Services Limited istiraki hayata

gecirildi.

2016
Sektoruniin ilk ve tek bono ve tahvil
ihracini gergeklestiren AE, kendi 6z
kaynaklari ile 10 milyon TL’lik bono itfa
islemini gerceklestirdi.

2017
AE Arma-Elektropancg kendi 6z
kaynaklari ile ikinci kez 10 milyon TL’lik

bono itfa islemini gerceklestirdi.

Dinyanin en blyuk AVM'lerinden biri
olacak olan Dubai Hills Mall'in teknik

muteahhitlik isleri Gstlenildi.

2018
Bosna-Hersek’de AE Arma-Elektropanc
D.O.0. igtiraki hayata gegirildi.

11

2020+
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YONETIM

—
BASKAN'IN MESAJI
L—

2019 yilinin ilk ¢eyreginde doéviz kurlarindaki dalgalanmalar, altin
fiyatlarindaki artis, artan faizler neticesinde Turkiye ekonomisi zorlu
bir donem yasadi. Ekonomi daralma riskiyle karsi karsiya kald.
Ancak Merkez Bankasi ve hikimet enflasyonla miicadele politikala-
rini muspet yonde gelistirmesi, enflasyonun kontrol altina alinmasi,
istihdam tesvikleri ve krediler ile biiyime desteklendi. ihracat ve
turizm gelirlerinin etkisiyle dengelenme sureci daha ihmli gecti, déviz
bir
normallesmeye basladi. Kiresel ekonomide de ciddi sikintilar ve

kurundaki dalgalanma azalirken piyasalarda hizl sekilde
ticaret savaslari yasandi. Ancak ulkemiz butin bunlara ihracattaki
artis trendini surdirerek Kasim ayi sonunda bir énceki yihn 11 ayina
gore ylzde 1.77 artigla 165 milyar 67 milyon dolar ihracat rakamini
yaka-lamay basardi. Tirkiye'nin “ihracat Ana Plani’nin da agiklandigi
2019 yilinda, ABD, Brezilya, Cin, Etiyopya, Fas, Guney Afrika, Glney
Kore, Hindistan, Irak, ingiltere, Japonya, Kenya, Malezya, Meksika,
Ozbe-kistan, Rusya ve Sili'nin aralarinda bulundugu 17 hedef Ulke;
makine, otomotiv, elektrik-elektronik, kimya ve gida endistrisi 5 hedef
sek-tor olarak belirlendi. Ozellikle enflasyonda gerileme beklentisi,
cari agigin 2019 Mayis itibariyla aylik bazda cari fazlaya déonmis
olmasi ve beklenti anketlerindeki pozitif yonli hareketlenmeyi dikkate
al-digimizda, 2020 yilinda Turkiye ekonomisinin bir bliyiime siirecine

girecegi, ekonomik tablonun daha istikrarli asikar.

AE Arma-Elektropang olarak ylzde 90'inin yurtdisinda olan

ustlendigimiz projeler ve farkli cografyalardaki galismalarimizla
yasanan ekonomik dalgalanmayi yara almadan atlatmayi basardik.
2017 yilin-da dahil

merkezlerinden biri olan Dubai Hills Mall, Birlesik Arap Emirlikleri’nin

oldugumuz dinyanin en blylk ahlsveris

turizmine 6nemli bir ivme kazandiracak Al Maktoum Uluslararasi
Havaalani - Yolcu Terminal Binasi Genisletme Projesi, Turkiye'de
bankacilik sektériine deger katacak Garanti Bankasi Pendik Teknoloji
Kampusu ve Veri Merkezi ile ilham veren manzarasiyla Manzara
Adalar gibi dort dev projeyi tamamlamaya c¢ok yaklastik. Bu 4 proje
dahil olmak Uzere toplam 15 dev projenin ise teknik miteahhitlik

islerini sirdirmeye devam ettik.

Projelerimiz araliksiz devam ederken basarilarimizi hem ulusal hem
de uluslararasi arenada sektérlerinin en énemli yayinlari tarafindan
taclandinldi. Her yil oldugu gibi 2019'da da uluslararasi insaat sektori
dergisi Engineering News Record (ENR) tarafindan yayimlanan
“Dlnyanin En Buyuk Uluslararasi 250 Miteahhitlik Firmasi” listesinde
yerimizi aldik. 2019 listesine 176’inci siradan girerken, bu 6nemli
listede yer almayr son 6 yildir kesintisiz bir sekilde basardik.
Uluslararasi arenadaki basarilarimizi, Ortadodu insaat sektoriiniin

saygin
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dergisi MEP Middle East'in acikladi§i ve Ust Uste alti yildir girmeyi
basardigimiz “Orta Dogu’'nun En Buylk 25 Teknik Miuteahhitlik
2019

buyukligimuizu tescillemis olduk.

Firmas!” listesinde 12. sirada yer alarak, bu bdlgedeki

2019'da ekonomi ve is dlinyasinin en prestijli yayinlarindan Capital ve

Fortune Turkiye dergilerinin her yil dizenli olarak hazirladig
Turkiye’'nin en buyik sirketlerinin belirledigi listelerde de yer almayi
basardik. Capital 500 listesine 301’inci, Fortune 500 Tirkiye listesine
ise 215'inci sirada yer bulduk. AE Arma-Elektropang olarak

yurittugimuz  projelerle  yine Capital tarafindan hazirlanan
“Yurtdiginda Kurulu En Blyik 50 Turk Sirketi” arastirmasinda Dubai
istirakimizle

25.sirada yer aldik. Ayni listenin devami niteliginde olan “Yurt
Disinda Kurulu En Blyuk 50 Turk Sirketi 2. Lig” aragtirmasinda ise ¢
sir-ketimizle damga vurduk. Bu listeye Rusya istirakimiz 21’inci,
Cezayir istirakimiz 39'uncu ve Birlesik Krallik istirakimiz ise 50’nci
sirasindan girmeyi basardi. Derginin “Yurtdigsinda En Hizli Blylyen
10 Sirket” si-ralamasinda ise Cezayir istirakimiz %325,4 bulylime ile
T’inci sirada yer aldi. Ayrica AE Arma-Elektropanc¢ olarak, %98.9
oraniyla “Ciro-sunda Yurtdisinin Payl En Buyik Olan Turk Sirketleri”

listesinde de ilk sirayi kimseye birakmadik.

2017 yilinin Haziran ayindan bu yana sirketimizin CEO’luk gorevini
basariyla strdiren Burak C. Kizilhan da dinyanin ve Turkiye’nin saygin
yayinlarinin basari listelerinde yer almaya devam etti. Fortune Tirkiye’'nin
diizenledigi “En Basarili 40 Yas Alti 40 Yonetici” listesinin yani sira
Ekonomist dergisi tarafindan hazirlanan Tirkiye'nin 40 yas alti en giigli 40
liderinin belirlendigi “40 Geng CEO” 2019 listesinde de 9. sirada yer alarak
basarisini taglandirdi. Ayrica Burak C. Kizilhan 2019'da yayimlanan,
Ortadogu ve Korfez'in en prestijli yayinlarindan Construction Week'in
hazirladidl, insaat sektériinde boélgenin en et-kili 100 isminin belirlendigi
“Power 100" 2018 listesinde, gegen sene-ye gore iki sira ylkselerek
43’Uncu siradan girmeyi basardi. Kizilhan 2012, 2013, 2015, 2016 ve
2017 listelerinde de yer almigti.

AE Arma-Elektropang¢ olarak teknik mditeahhitlik ve muhendislik
hizmetleri alanindaki gicumiz ve deneyimimizle, 2020 yilinda da
hem yurt icinde hem de uluslararasi arenada nitelikli yatinmlarda
elektromekanik taahhit hizmetleri vermeyi surdurecegiz. Kiresel bir
marka olma yolunda emin adimlarla ilerlerken, alaninda uzman
1500’e yakin galisanimiz ve 200’in Uzerinde muhendisimiz ile birlikte
katma deger yaratarak, istihdama ve ekonomiye katki saglayacak,

uluslararasi arenada ulkemizin bayragini gururla dalgalandiracagiz.

Kemals’@h\an

Yonetim Kurul

—

askani
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YONETIM KURULU UYELERI
L—

Kemal Kizilhan

Yonetim Kurulu Bagkani

1955 Rize dodumlu olan Kemal Kizilhan; ilk,
orta ve lise 6grenimini Rize’de tamamlamistir.
Su anki adi Yildiz Teknik Universitesi olan
istanbul Devlet Miihendislik ve Mimarlik
Akademisi (1.D.M.M.A) Elektrik Fakiiltesinden
1981 yilinda Elektrik Mihendisi olarak mezun
olmustur. SET Sinai

Elektroteknik Ltd. S$ti.’de basla-yan Kemal

Calisma hayatina
Kizilhan, ilk sirketi olan Arma Mihendislik Tic.
Ltd. Sti.’'yi 1981 yilinda kurmus ve 2000 yilina
kadar, ingaat sekto-rinde cok 6nemli projelere
anahtar tesli-mi imza atmis olan Arma grup
sirketlerinin kurucu ortagi ve Yonetim Kurullari

Baskani
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gbrevinde bulunmustur. 2001

Tark

yilina
gelindiginde ise muihendislik  ve
miuteahhitlik sektoriinun iki gugli ve lider
firmasi, Arma Muhendislik Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Elektropang Elektrik Ltd. $ti. guglerini
ve kaynaklarini  birlestirerek AE Arma-
Elektropanc¢’i kurmuglardir. Bu birlesme-deki
kurucu ortaklardan biri olan Kemal Kizilhan
AE'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
surdirmektedir. Elektrik Mihen-disleri Odasi
(EMO) lyesi ve Elektrik Tesisat Mihendisleri
Derneg@i’'nin (ETMD) kurucu Uyelerinden biri
zamanda

olan Kemal Kizilhan ayni

Fenerbahge SK Kongre uyesidir.



Hasan ince

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1960 Istanbul dogumlu olan Hasan ince,

1978 yilinda Kabatas Erkek Lisesi’nde orta
o6grenimini tamamlamistir, 1985 senesinde
Yildiz Teknik Universitesinden Elektrik
Muhendisi olarak mezun olmus ve ardindan
iktisadi
Enstitlisu’'nde iki yil isletme egitimi almigtir.
1984 yilinda elektrik taahhit sektorinde,
olarak

istanbul  Universitesi  Isletme

profesyonel meslek  hayatina
baslayan Hasan ince, 1987 yilinda Hasel

Elektrik MUhendislik Limited sirketini

A. Medih Ertan

Yonetim Kurulu Uyesi

1952 istanbul dogumlu olan A. Medih Ertan,

1973 vyilinda istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Fakultesini bitirdikten sonra
mihendislik hayatina  Elektronik  Yiksek

Mihendisi olarak, aldidi burs sayesinde T.C.
Basbakanlik Atom Enerjisi Komisyonu CNAEM
(Cek-mece Nikleer Arastirma ve Egitim

Merkezi) TR-2 Reaktdr Tevsii Grubu'nda

baslamistir. 1976 yilinda serbest meslek
hayatina gegis yaparak sirasiyla; 1976 yilinda

Elektropanc

17

kurmus ve alaninda bir gok 6nemli projeye
1991

Elektrik Ltd. Sti.’nin kurucu Uyelerinden biri

imza atmigtir. yilinda Elektropang
olmustur. 2001 yilinda kurulan AE Arma-
Elektropan¢’in da kurucu Uyelerinden olan
Hasan ince, Haziran 2017 itibariyle AE’nin
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini
Ustlenmigtir. Hasan ince, Elektrik Mihendisleri
Odasi (EMO), Elektrik Tesisat Muhendisleri
Demegi (ETMD) ve Istanbul Yelken Kuliibii

Uyesidir.

Elektronik Ltd. Sti., 1991 yilinda Elektropang
Elektrik Ltd. Sti. ve 2001 yilinda AE Arma-
Elektropang’in kurucu ortad olarak gorev
almistir. Elektrik Mihendisleri Odasi (EMO)
Uyesi ve Elektrik Tesisat Mihendisleri
Dernegi'nin (ETMD) kurucu Uyelerinden biri
olan A. Medih Ertan dernegin ikinci dénem
bagkanlik gérevini de Ustlenmistir. A. Medih
Ertan ginimizde AE’nin Yoénetim Kurulu

Uyeligi gorevini siirdiirmektedir.
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Ydnetim kurulumuz, degisen gorev dagilimlari neticesinde, ginimuz kurumsal

b

yonetim anlayisina uygun olarak hizli adimlar atmaya baslamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Y&-netim Kurulu'na
aittir. Komite gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigu
konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanir. Komite 2 ayda bir
olmak uUzere yilda en az 6 kere, lye sayisinin yarisindan bir fazlasinin
katihmiyla toplanir, cogunlugu ile karar alir. Komi-te toplantilarinda sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasi ve riskin
y6netilmesi ile ilgili calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az

yilda 1 kere gdzden gegirmektir.

Kurul Bagkani : Kemal Kizilhan (icraci)
Kurul Uyesi : A. Medih Ertan (icraci Olmayan)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla
Yoénetim Kurulu’'na tavsiye ve onerilerde bulunmak tzere Kurum-sal
Yonetim Komitesi kurulmustur. Sirketimizde kurumsal yoénetim il-
kelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgelerini
tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini

iyilestirici tavsiyelerde bulunmak Gzere faaliyet gOsterir.

Kurul Bagkani : Burcu Kizilhan

Kurul Uyesi : Hakan Ince

Kurul Uyesi : Kerem Basar Erdem
Kurul Uyesi : Murat llkdogan
Kurul Uyesi : Yavuz Givener

Kurul Asistani : Atakan Nacar

is Gelistirme ve ihale Takip Komitesi

Sirketimizin is gelistrme ve ihale takip faaliyetlerini, genel
stratejilerine uygun olarak yurGtilmesi amaciyla Yoénetim Kurulu’na
tavsiye ve onerilerde bulunmak (izere Is Gelistirme ve Ihale Takip
Komitesi kurulmustur. Amaci; sirketimiz stratejisine uygun olarak
firmamiza yeni, nitelikli ve karli islerin kazandirilmasi igin ¢alismalar
yuritmek ve Yonetim Kurulu’na bu ¢ergevede stratejileri gelistirici ve

iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurul Bagkani : Elif Akyiiz

Kurul Uyesi : Barig Karadag
Kurul Uyesi : Kerem Basar Erdem
Kurul Uyesi : Murat Alkim

Kurul Uyesi : Murat ilkdogan

Kurul Asistani : Kadir Kars

Risk ve Kriz Yonetim Komitesi
Sirketimizin risk ve kriz yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi
amaclyla Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve onerilerde bulunmak lzere
Risk ve Kriz Yoénetim Komitesi kurulmustur. Amaci; sirketimizde
stratejik ve operasyonel anlamda risk unsuru tegkil edebilecek
hususlarin belirlenmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi, kriz zamanlarinda
izlenecek adim ve prosedurlerin daha kriz olusmadan &nce
belirlenmesi ve bunlarin gerek kriz dncesinde gerekse kriz aninda ve
sonrasinda uygulanmasini saglamak ve bu konuda Yo&netim

Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktir.

Kurul Bagkani : Pinar Ertan
Kurul Uyesi : Aydin Téremen
Kurul Uyesi : Burcu Kizilhan
Kurul Uyesi : Murat Cakmak
Kurul Uyesi : Nese Gunsenin Etik

Kurul Asistani : Mustafa Diri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

Sirketimizin kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin gelistiriimesi
amaciyla Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve onerilerde bulunmak lzere
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi kurulmustur. Sirketimizde
kurumsal iletisim calismalari dahilinde slregelen faaliyetlerin yaninda
kurumsal sosyal sorumluluk kapsamindaki 6zel projeleriyle ilgili
faaliyetleri yuritmek ve bu konuda Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde

bulunmak amacindadir.

Kurul Bagkani : Burcu Kizilhan Tan

Kurul Uyesi : Atakan Nagcar

Kurul Uyesi : Elif Akyiiz

Kurul Uyesi : Murat Cakmak
Kurul Uyesi : Mustafa Kemal Muci

Kurul Asistani : Birsen Yilmaz
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2019 FAALIYETLERI

_—1
DEVAM EDEN PROJELER
L—

Dubai Hills Mall

isveren : Emaar

Ana Miteahhit : ALEC LLC

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Miisaviri : Arcadis

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 700.000 m:

Proje Baslangig Tarihi : 2017

isveren : WOW Investments Limited

Ana Miteahhit : Giinal Ingaat

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Miisaviri : Next Engineering Consultants

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 184.778 m:

Proje Baslangi¢ Tarihi : 2017

isveren : Garanti Bankasi A.S.

Ana Miiteahhit : Dogus insaat

Proje Kapsami : Elektromekanik Isleri

Proje Miisaviri : Midek Era

Proje Yeri : Istanbul / Tirkiye

Toplam Alan : 7.000 m2

Proje Baslangig Tarihi : 2016

22



Al Maktoum Uluslararasi Havaalani - Yolcu Terminal Binasi Genigletme Projesi

isveren : DAEP

Ana Miuteahhit : ALEC LLC

Proje Miisaviri : Dar Al Handasah

Proje Kapsami : Elektromekanik Isleri

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 80.000 m2

Proje Baslangig Tarihi : 2016

isveren : Meraas Holding

Ana Miteahhit : Dutco Balfour Beatty LLC

Proje Miisaviri : WS Atkins

Proje Kapsami : Elektromekanik Igleri

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 71.275 mz

Proje Baslangi¢ Tarihi : 2016

isveren : DKM Construction

Ana Miteahhit : Ant Yapi

Proje Miisaviri : Domodedovo Construction
Management

Proje Kapsami : Elektromekanik Isleri

Proje Yeri : Moskova / Rusya Federasyonu

Toplam Alan : 235.000 m:

Proje Baslangi¢ Tarihi : 2015
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2019 FAALIYETLERI

_—]
DEVAM EDEN PROJELER
L—

Bluewaters Wharf Retalil

igsveren : Meraas Holding

Ana Miuteahhit : ALEC LLC

Proje Miisaviri : WSP

Proje Kapsami : Elektromekanik Isleri

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 230.000 m:

Proje Baslangig Tarihi : 2015

Manzara Adalar

isveren : Is GYO

Ana Miteahhit : Ant Yapi

Proje Miisaviri : Entegre Proje Yonetim ve Danismanlik

Proje Kapsami : Elektromekanik Isleri

Proje Yeri : Istanbul / Tirkiye

Toplam Alan : 313.500 m:

Proje Baslangi¢ Tarihi : 2015

isveren : MR Group

Ana Miteahhit : Ant Teq

Proje Miisaviri : AK Proekt

Proje Kapsami : Elektromekanik Isleri

Proje Yeri : Moskova / Rusya Federasyonu

Toplam Alan : 191.200 m:

Proje Baslangig Tarihi : 2014

24



Wasl District

A

FIM.' sy nﬁ »
T L TR L ”?'?IH " “,‘f‘"""""ﬂ

25

isveren : Al Wasl Properties

Ana Muteahhit : Shapoorji Pallonji Mideast LLC

Proje Miisaviri : Kling Consult

Proje Kapsami : Elektromekanik Isleri

Proje Yeri : Dubai / BAE

Toplam Alan : 141.000 m:

Proje Baslangig Tarihi : 2014

isveren : AND Corporation

Ana Miteahhit : Procons

Proje Miisaviri : ABV Group

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

Proje Yeri : Moskova / Rusya Federasyonu

Toplam Alan : 58.560 m:

Proje Baslangig Tarihi : 2014

isveren : Anergema

Ana Miteahhit : China State Construction

Engineering Corporation (CSCEC)

Proje Miisaviri : Egis

Proje Kapsami : Elektromekanik Igleri

Proje Yeri : Cezayir / Cezayir

Toplam Alan : 5.717 m:

Proje Baslangig Tarihi : 2014



Marina City - Plot B
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DEVAM EDEN PROJELER
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isveren : National Investment Corporation

Ana Miiteahhit : Nurol LLC

Proje Miisaviri : WS Atkins

Proje Kapsami : Elektromekanik isleri

3
%

Proje Yeri : Abu Dabi / BAE

ki
i
4
)

Toplam Alan : 121.000 m:

Proje Basglangig¢ Tarihi : 2014

Garanti Bankasi Pendik Teknoloji Kampusu

Devam Eden Proje Sayisi : 15« Toplam Alan : 2.924.030 m:

isveren : Garanti Bankasi A.S.

Ana Miiteahhit : Dogus insaat

Proje Miisaviri : Midek Era

Proje Kapsami : Elektromekanik igleri

Proje Yeri : Istanbul / Tiirkiye

Toplam Alan : 142.000 m:

Proje Baslangi¢ Tarihi : 2013

isveren : Anergema

Ana Miteahhit : China State Construction

Engineering Corporation (CSCEC)

Proje Miisaviri : Egis

Proje Kapsami : Elektrik isleri

Proje Yeri : Cezayir / Cezayir

Toplam Alan : 443.000 m:

Proje Baslangig Tarihi : 2013
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Ustlendigimiz projelerde insan giicli olarak bir adim 6n plana gikabilmek
adina, etik ve hukuk cercevesinde calisanlarimizin huzurunun artiriimasi,

29

mutlu bireyler ve verimli bir galisma ortami onceligimizdir.

AE Arma-Elektropang olarak bir yandan daha verimli galisma
imkanlar konusunda calismalar yaparken, diger yandan calisan
2019 il
faaliyetlerimizin temelini olusturmustur. Gegtigimiz yillarda baglamis

memnuniyetini arttirma  ¢alismalar insan Kaynaklari
olan ERP faaliyetleri gelistiriimeye devam edilmis, yeni ise alimlardan
ziyade rotasyonlara gidilmistir. 2019 yili insan kaynaklarina iliskin

faaliyetlerimiz asagida basliklar altinda listelenmistir:

Secgme Yerlestirme
Biten

alinmamasi sonucunda is fesihleri zorunlu hale gelmistir. Bu durum,

projelerdeki g¢alisanlarin  kaydirilabilecegi baska projeler
sirket Uzerindeki kidem ve ihbar tazminat yikinin artmasina sebep

olmustur.

Calisan Degerlendirme

Sirket biinyesine yeni ¢alisanlar katma calismalari yerini mevcut

—~

TAY A

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE
OZEN

EN ISABETLI SECME ve
YERLESTIRME

calisanlar arasindaki kalifiye ve yetkin yeteneklerin elde tutulmasi ile

ilgili calismalara birakmistir. Personel

gelistirilmis,

degerlendirme  sistemleri
360 derece degerlendirmeler kayit altina alinmis,

sonuglari analiz edilmigtir.

Organizasyon Semasi

Sirketimizin  yonetim kadrosunda yapilan atamalar sonrasinda
organizasyon semasinda ve pozisyon tanimlarinda guncellemeler
yapiimistir.  Pozisyonlar, takimlar, bdélim yoneticileri ve diger
bélimlerle olan iligkiler, onay ve organizasyon semalari gbzden

gecirilmig, organizasyon iliski semalar olusturulmusgtur

Genel Merkez Kadro Degisiklikleri

Genel merkez kadrosunda yapilan personel azaltma sonrasinda
galisanlarin is tanimlari, boélimlerin gorev tanimlari, is akislarinin
diizenlemesi ile ilgili galismalar yapiimistir. isten ayrilan bazi kadrolar
yerine atamalar yapilmamis, is akislari glincellenerek iglerin surekliligi

sag-

VERIMLILIK ARTISI



lanmistir.

Puantaj ve Bordro
Puantaj sistemi bu dénemde cok fazla glincelleme gerektirmemistir.
Mevcut sistemin yukl, mavi yakalarin azalmasi sebebiyle azalmis ve

daha kolay takip edilir hale gelmistir.

Takim Ruhunu Gelistirme

Organizasyon semalari gézden gegirilmis, takimlarin daha uyumlu ve
huzurlu calisabilmesi icin bazi giincellemeler yapilmistir. Genel
merkez oturma dizeninde calisan huzurunu artirmaya ydnelik bazi
lokasyon degisiklikleri yapilmig, bu sayede birlikte calisma ruhu
gelistiriimesi amaclanmigtir. Alinan énlemlerin sonuclar takip edilmis,

olumlu gelismeler not edilmigtir.

2020 Planlan

+ 2020 insan Kaynaklar biitgesindeki daralmanin siirecegi

Yil Kadin Galigan Sayisi
2017 96
2018 63
2019 42

ongorulmektedir. Rusya galisanlarimizin azalmasi, Dubai ve
Cezayir'de yeni projelerin alinmamasi ve Tirkiye projelerinin
bitmesi sebebiyle elimizdeki aktif proje sayisi azalmaya devam
edecektir.

» Sektordeki duraganlik sonrasina hazirlik yapmak amaciyla
maliyetler ve departmanlar arasinda is birliginin gug¢lendiriimesi
caligsmalan yapilacaktir.

* Calisan huzurunu ve sirkete olan baghigini artiracak uygulamalar
devreye sokulacaktir.

+ Adaylarin ingilizce testlerini gelistirme konusundaki calismalara
agirhk verilecektir. Sirketin yoninin yurtdisi ve 6zellikle Afrika
olmasi ihtimalini gére galisan profilleri gézden gegirilecektir.

+ Is sdzlesmesi ve kullanilan tiim formlar gézden gegirilecek,

suregleri ve karar slrecini kisaltan bir sistem kurulacaktir.

* Yonetmelikler elden gegirilecek, degisen durumlari ve
organizasyon semasina uygu olarak yeni duzenlemeler
getirilecektir.

Erkek Caligan Sayisi Toplam
7.713 7.809
5.645 5.708
1.404 1.446
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Cinsiyete Gore Dagihm*
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Pozisyona Gore Kadin Galisan Dagihmi*

%45 Orta Yonetim

%20 Idari Personel %35 Miihendis/Uzman

Pozisyona Gore Erkek Calisan Dagilhmi*

%0.9 Ust Yonetim

%217.9 idari Personel

%16.2 Orta Yonetim

%33.8 Tekniker
%31.2 Mihendis/Uzman

Egitim Durumuna Gore Dagilim*

%2.2 Yiksek Lisans

%28 Lise

%69.8 Universite

*AE ve alt yiiklencileri biinyesindeki sadece beyaz yaka caligsanlarin 2018 yili ortalamasi dikkate alinmistir.
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Yasa Gore Dagilim*

%24.5 20-30

%8.6 50+

%18.9 41-50

%48 31-40

Uyruklara Goére Dagilim*

%13.4 Tirkiye

%6.9 Diger

%2.6 Pakistan

%7.3 Banglades

%69.8 Hindistan

Kideme Goére Dagilim**

%16.6 5 yil alti

%13.2 10 yil ve Uzeri

%70.2 5-10 yil

*AE ve alt yiiklencileri biinyesindeki tim calisanlarin 2018 yili ortalamasi dikkate alinmistir.
**Sadece AE blinyesindeki ¢alisanlarin 2018 yili ortalamasi dikkate alinmistir.
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Olgemedigimizi ydnetemeyiz mottosu ile operasyonlarimizi,

kaynaklarimizi ve teknolojiyi verimli kullanarak guncel veriye aninda ulagmayi

b

hedeflemekteyiz.

2019 yili bilgi yonetimine iligkin faaliyetlerimiz asagida basliklar
altinda listelenmistir:

ERP “CAN” Projesi

AE Arma-Elektropan¢ Bilgi Yonetimi departmani tarafindan “CAN”
adi verilen ERP projesi, 2019 faaliyetlerimizin odaginda yer aldi.
Faaliyetlerimizin omurgasini olusturan proje, son iki yildir aktif olarak
kullaniimakta olup, BAE istirak ve subemizde; satin alma, insan
kaynaklari, teklif ve muhasebe surecleri ile genel merkezimizde; satin
alma, insan kaynaklari ve teklif bolimlerinin operasyonel siregleri bu

proje Uzerinden yuratulmastur.

Lisans Yenilemeleri

Veri hirsizhigi, veri kaybi, veri givenligi ve diger sebeplerden dolayi
genel merkez, istirak, sube ve projelerimizde tum yazilimlar lisansli
kullanilmakta olup, son bes yildir araliksiz lisans kontrol g¢aligsmalari
yaplilip, tim yazilimlarin glncel olmasi saglanmigtir. Ayni zamanda
lisansi biten antivirls yazilimlari da genel merkez ve Tirkiye

projelerimiz igin yenilemistir.

Office 365
Office 365'e tasinma projesi BAE istirak, sube ve projelerimiz igin 2016

yilinin son ¢eyreginde baslatiimis, 2018 yili sonu itibari ile de tim

ERP SISTEMI

J Office365
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calisanimizin  gegisi 2018

baslattigimiz genel merkezimiz, Rusya istirak, sube ve projelerimiz

tamamlanmistir. son geyreginde
icin de calismalarimiz tamamlanmig, Office 365 uygulamalar tim

calisanlanimiz tarafindan aktif kullaniimaya baslanmistir.

Geride biraktigimiz son iki yildir raporlarimizi Office 365 ailesinin bir Grini
olan Power BI ile yapilmis; Power Bl'ye bagh SharePoint ile olan
entegrasyonu dogrultusunda ERP veri tabanindan ginlik ve anlik
verilerimizin is zekasi raporlamasi yapilarak gruplamalar halinde Office
365 kullanicilarina Bilgi Yonetimi departmani tarafindan yayinlanmaya
devam etmistir. ERP basta olmak lizere genel faaliyetlerimizi sirdlrmek
adina kullandigimiz server isletme masraflarini minimize etmek igin
Dynamics 365 ve Office 365 Urln ailesi entegrasyonu galismalari devam

etmigtir.

Bilgi Yonetimi Yardim Masasi

AE calisanlarinin kullandiklari, bilgi teknolojileri ekipman ve yazilimlarin-da
yasadiklar sikintilari en aza indirmek ve olasi sorunlara hizli ¢ézim
bulmak adina 2015 yilinin ikinci geyredinde hayata gegirilen “Helpdesk”
hizmet noktasi gectigimiz yillarda oldugu gibi 2019 yilinda da hiz
kesmeden faaliyetlerine devam etti. Kullanicilardan gelen taleplerin tek
noktada toplanabilmesi ile daha hizli ve verimli ¢dzimlere kisa sirede

ulagilarak is aksama suregleri kisaltild.

YARD
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isi zamaninda, musterinin istedigi kalitede ve optimum maliyetle

%

tamamlamak baslica gorevlerimizdendir.

AE Arma-Elektropancg elektromekanik taahhit isleri kapsaminda,
2018 yih iginde ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemi standardina
gecis tamamlanmis ve I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemleri
Sertifikasi alinmistir. Bu kapsamda yuruttuguimiz, 2019 yilh kalite
yonetim sistemimize iliskin faaliyetlerimiz asagida basliklar altinda

listelenmistir:

Kalite Politikasi ve Kalite El Kitabi
Kalite, gevre, is saghgr ve guvenligi yonetim sistemleri politikalari
2019 yilinda, 1SO 9001

saglayacak sekilde ust yonetimce gbzden gegcirilerek uygulamaya

2015 KYS standardina uygunlugu

konul-mustur. Standardin yeni maddeleri ve gereklilikleri g6z 6niine
alinarak, kalite politikasinda ve kalite yonetim sistemi el kitabinda

gerekli revizyonlar yapilmigtir.

Siire¢ Bazinda Kalite Risk Degerlendirmesi

ISO 9001 : 2015 KYS standardina uygun olarak, siire¢ bazinda (satin
alma, teklif, insan kaynaklari, proje yonetimi vb.) kaliteye 6zgi risk
temelli calisma “Risk Degerlendirmesi” calismalari baslatiimis olup,
uygulamaya yonelik galismalar yuritilmektedir. Genel merkezimizde
ve projelerimizde, risk ve firsatlara iliskin yapilan degerlendirmeler

g6zden gegirilmis ve ilgili aksiyon planlarinin takibi yapilmigtir.

Temel Performans Gdstergeleri
Genel merkezimizde ve projelerimizde siire¢ bazinda temel basar
gostergeleri ve kriterlerin  belilenmesi

calismalan uygulanmis,

uygulamalara yénelik takip gerceklestirilmistir.

Siirekli Geligim

2019 yilinda genel merkezimiz ve projelerimizde Kalite ve Risk
departmani tarafindan yapilan i¢ denetimlerle kalite yo6netim
sistemimizin gelisimi ve etkinligi gézden gegirilmistir. Ayrica NQA
Turkey firmasi tarafindan yapilan dis denetimlerin sonucunda, kalite
yone-tim sistemimiz Ust yonetimce gdzden gegiriimekte ve surekli

iyilestiriimektedir.

Surekli iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, genel merkezimiz ve
projelerimizi kapsayacak sekilde kurulan ERP sisteminde, Satin Aima,
Finans, Muhasebe ve Insan Kaynaklari departmanlarinin
entegrasyonu bir dénceki yil tamamlanmis olup 2019 yili igerisinde

kullaniimistir.

Kalite ydnetim sistemi kapsaminda, diger tim suregler (satin alma,
teklif, insan kaynaklari, proje yoénetimi vb.) gézden gegirilerek ilgili
kalite, cevre, is sagligi ve guvenligi dokimantasyonuna ydnelik

gerekli revizyonlar yapilmis ve tum calisanlar ile paylasiimistir.
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Almis oldugumuz tedbirlerle dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasinda

%

etkin ve doga dostu bir firma olarak ¢calismalarimizi surdirmekteyiz.

AE Arma-Elektropang elektromekanik taahhit isleri kapsaminda,
2018 yili iginde ISO 14001:2015 gevre yonetim sistemleri standardina
gecis tamamlanmis ve 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemleri
Sertifikasi alinmistir. Bu kapsamda ydrattigimiz, 2019 yih gevre
yonetim sistemimize iligkin faaliyetlerimiz asadida basliklar altinda

listelenmigtir:

Cevre Politikasi ve Cevre El Kitabi

Kalite, gevre, is saghg ve guvenligi yonetim sistemleri politikalar
2019 yilinda, ISO 14001
saglayacak sekilde Ust yonetimce gdzden gegirilerek uygulamaya

2015 CYS standardina uygunlugu

konulmustur. Standardin yeni maddeleri ve gereklilikleri g6z 6nune
alinarak gevre politikasinda ve gevre yonetim sistemi el kitabinda

gerekli revizyonlar yapilmistir.

Cevresel Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi
Genel merkezimizde ve projelerimizde gevresel boyutlar ve etkilerinin
analizi yapilmis olup, cevresel risk ve firsatlar belirlenmistir. Ilgili

cevresel aksiyon planlari olugturulmus olup, takibi yapilmistir.

Cevresel Temel Basar1 Gostergeleri

Genel merkezimizde ve projelerimizde cevresel temel basari

gostergelerinin - belirlenmesi calismalari  devam ettiriimis  olup,

uygulamaya yonelik takibi yapilmistir.
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Atik Yonetimi

Genel merkezimizin kagit, karton, plastik, metal, cam atiklari, Sisli
Belediyesi’'nden temin edilen geri donusum kutularinda biriktirilerek
2019 yilinda yaklagik 350 kg atik ayrnimistir. Ayr toplanan tehlikesiz
nitelikteki bu atiklar, belediyenin geri dénusim ekiplerine teslim

edilmis ve dogaya verilecek atik miktarinda azaltim saglanmigtir.

Genel merkezimiz ve depomuzda kontrolli bir sekilde toplanan
tehlikeli atiklar uygun tip konteynirlarda diger evsel ¢oplerden ayri
top-lanmig ve bertarafi veya geri doniisimu saglanmistir.

Projelerimizde olugsan tehlikesiz geri dénusum atiklar ile tehlikeli

atiklar, ana isveren tarafindan santiyede tanimlanmis olan

lokasyonlara, gecici depo alanlarina tasinmis ve ana isgveren

tarafindan bertaraf ediimeye devam edilmistir.

ic Denetimler

2019 yilinda genel merkezimiz ve projelerimizde Kalite ve Risk
departmani tarafindan yapilan i¢ denetimlerle cevre yonetim
sistemimizin gelisimi ve etkinligi gézden gegirilmistir. Ayrica NQA
Turkey firmasi tarafindan yapilan dis denetimlerle, cevre yonetim
sistemimiz  Ust ybnetimce gbzden geciriimekte ve surekli
iyilestirimektedir. Bu denetimlerde tespit edilen bulgulara yonelik
gerekli duizeltici ve 6nleyici faaliyetler, yasal gereklilikler ve musterinin

talep ettigi diger sartlar saglanacak sekilde gergeklestirilmistir.

BREEAM
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Once can ve is glvenligi ilkesi ve sifir kaza hedefimizle, calisanlarimiza

guvenli ve saglikl bir is ortami saglayarak, projelerimizin verimliligini

2

arttiryoruz.

AE Arma-Elektropancg elektromekanik taahhut isleri kapsaminda,
OHSAS 18001:2007 ISG Yonetim Sistemi Sertifikasi'na sahiptir. Is
saghgl ve guvenligi yonetim sistemimizin etkinligi ve surekli geligimi,
i¢c denetimlerle Kalite ve Risk departmani tarafindan takip edilmekte,
ayrica Uguncu taraf NQA Turkey firmasi tarafindan yapilan dig
denetimler ile sirekli geligtirimesine caligiimaktadir. 2019 yili ISG
yonetim sistemimize iliskin faaliyetlerimiz asagida basliklar altinda

listelenmistir:

Tehlikelerin Belirlenmesi ve Risk Degerlendirmesi Calismalari

2019 yilinda genel merkezimizde ve faaliyet gosterilen projelerimizde
tehlikelerin belirleme ve risk degerlendirmesine iliskin revize edilen
raporlar, risk degerlendirme ekipleri tarafindan gézden gegirilmistir.
Yapilan degisiklikler projelerde isverenle, proje yonetimi ve sirketimiz
Ust ydnetimi ile paylasilmistir. Gerekli aksiyonlarin alinmasi igin
sorumlular tayin edilmis ve termin tarihleri belirlenmistir. Calisanlara,
sahadaki faaliyetler, kullandiklar is ekipmanlari ve is ortamindan
kaynaklanabilecek, yaptiklar ise 6zgu spesifik karsilasa-bilecekleri
tehlikeler ve riskler hakkinda gerekli bilgiler aktarilmigtir. 2019 yili
icinde projelerimizde, guncellenen edilen Risk Degerlendir-me
Raporlari sonucunda olusturulan aksiyon planlarindaki ilerleme, i1SG
kurul toplantilarinda takip edilerek gerekli dlzeltici faaliyetlerin

gerceklestiriimesi saglanmistir.

Yasal Gereklilikler ve Uygunlugun Degerlendirilmesi
Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu

Getirilen Mesleklere lligkin Teblige gére, ISG mevzuatindaki

degisikliklere iligkin degerlendirmeler sonucu alinan kararlar

uygulamaya

konularak takibi yapilmistir.

Cok tehlikeli igyeri

mevzuata uygun olarak OSGB hizmeti alinarak A veya B sinifi is

kapsaminda yer alan projelerimizde, yasal

glivenligi uzmanlan istihdam edilmistir. isyeri hekimi ve diger saglk
personeli ise isverenin temin ettigi OSGB firmalari araciliiyla temin
edilmistir. Ilk Yardim Yénetmeligi'ne uygun olarak, galisanlarin en az
yizde 10u kadar sayida sertifikall

ilk yardimci personelin

bulundurulmasi saglanmistir.

is Sagligi ve Giivenligi Sorumlulari ve Diger Kaynaklarin Temini
is
gorevlendirmelerinde OSGB firmasindan hizmet alinmakta, is saghgi

Projelerimizde glvenliginden sorumlu personel

ve guvenligi konularinda profesyonel bir sekilde ¢alisiimaktadir.

Genel merkezimizde ISG ydnetim sisteminin sirekli iyilestirimesi ve
uygulamalarin takibi igsveren vekili olan genel mudir yardimcimiz ile
Kalite ve Risk departmani tarafindan yurutilmektedir. Genel
merkezimizde, B sinifi is glivenligi uzmani hizmeti OSGB firmasindan
destek alinarak gerceklestirilmistir. Projelerimizde A veya B sinifi is
guvenligi uzmanina destek olarak C sinifi is glivenligi uzmanla-ri

OSGB firmalarindan istihdam edilmeye devam edilmektedir.

is saghg ve givenligi ile ilgili tim gerekli ekipman (iskele, yangin
sondirme tlpl vb.), emniyet seridi bandi, bariyer, can halati vb.
malzemeler, baret, reflektorli yelek, is ayakkabisi, emniyet kemeri,
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is g6zlugu, kaynakgi maskesi vb. kigisel koruyucu malzemeler, her

projede c¢alisanlara yaptigi ise uygun olarak temin edilmektedir.

is Saghigi ve Giivenligi Egitimleri

Tdm calisanlara ise girigslerden 6nce temel is glvenligi egitimi, yasal
hak ve sorumluluklar, santiye uyari levhalari, kisisel koruyucu
ekipman kullanimi ve 6nemi, iskelede galisma, tas motoru ile galisma,
mobil iskele ve seyyar merdiven ile galisma vb. ise &ézgii ISG
egitimleri verilmektedir. Calisanlarda is saghgi ve guvenligi bilincini
olusturmak icin tim projelerimizde gunlik is basi egitimleri yapilarak,
her gun is basl yapilmadan 6nce o gun yapilacak ise 6zel tehlikeler

ve bunlara kargi alinmasi gereken 6nlemler anlatiimaktadir.

is Saghg ve Giivenligi Dokiimantasyonu

ISG yonetim sisteminde kurumsal olarak hazirlanmis olan tim
dokiimanlar (prosedirler, talimatlar, ©6rnek dokumanlar, formlar,
listeler, yapim yontemleri vb.) giincel hali ile intranet sistemi ile Kalite

ve Risk departmani tarafindan ¢alisanlarla paylasiimaktadir.

Saha Kontrolleri ve i¢ Denetimler

ISG yonetim sisteminde yayinlanan prosediir ve talimatlarda
tanimlanan gerekliliklere uygunluk, ISG uzmanlarinin giinliikk saha
tarafindan
iISG

uzmanlarinin giinliik olarak hazirladiklari saha gézlem raporlarinda,

kontrolleri sirasinda ve Kalite ve Risk departmani

dizenlenen i¢ ve dis denetimler ile kontrol edilmektedir.

tespit edilen tim uygunsuzluklara iliskin duzeltici faaliyetler derhal
gerceklestiriimekte ve uygunsuzluklar kapatilmadan ise baglanmasina

izin verilmemektedir.

ilgili uygunsuzluk raporlari ve diizeltici faaliyetlere iligkin raporlar kayit
altina alinmakta ve projenin ISG performansi degerlendirimesi
asamasinda, igveren vekili tarafindan gézden gegirilerek ust yonetime
aktariimaktadir.

Personelimizin kullandidi tum elektrik panolari, elektrik kablolari ve
elektrikli el aletleri periyodik olarak “Elektrik Yetkilisi” tarafindan
kontrol edilmektedir. Uygun olmayan elektrik panolari kilitli tutulmakta,

elektriksel alet ve kablolar ise sahadan uzaklastiriimaktadir.

Sicak islerde, yuksekte caligmalarda, kapali alanlardaki ¢alismalarda,
mobil iskele Uzerinde yapilan calismalarda is izinleri basariyla

uygulanmistir.

Sahada alinmasi gereken tedbir ve 6nlemler hakkinda isveren/igveren
vekillerine ISG tespit-6neri defterleri yardimiyla yazili olarak bildirimler

yapilmistir.
2019 yilinda genel merkezimizde aylik saha gézlemleri B sinifi ISG
uzmaninca yapilmis olup, gerekli duzeltici 6nleyici faaliyet onerilerini

iceren rapor Ust yonetime aktariimistir.

iISG izleme Olgme Galismalari

Garanti Bankasi Pendik Teknoloji Kamplsu projemizde, mobil
vinglerde kullanilan sapanlarin ve yuikseltilebilir seyyar is
platformlarinin  periyodik kontrollii yetkili kilinmis bir firmaya

yaptinimistir. Personel Kampi alaninda koguslardaki prizler ve elektrik
elektrik ¢

gergeklestirilmistir. Is ekipmanlarinin

panolarinin tesisati ve topraklama kontrolleri

ONCE CAN ve i$ GUVENLIGI
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bakim ve periyodik kontrolleri diizenli olarak takip edilip yaptiriimistir.

Manzara Adalar projemizde kullanilan elektrikli el aletleri ve elektrik
kablolarinin periyodik kontroli ana yiklenicinin gézetiminde her ay
duzenli olarak yaptiriimaya devam edilmigtir.

Genel merkezimiz ve projelerimizde ise baslayacak olan tim
caliganlar igyeri hekiminden “Cok Tehlikeli isyeri’nde calisabilecegine
dair raporlari almadan igse baglatimamaktadir. ise giris ve periyodik
saglik kontrollerin takibi, santiyelerde isverenlerin temin ettigi isyeri

hekimleri tarafindan saglanmaktadir.

iSG Kurul Toplantilan
Projelerimizde A veya B sinifi ISG uzmanlari, C sinifi iISG uzmanlari,
proje mudurleri, calisan temsilcileri ve tageron firma temsilcilerinin de
katilimi ile ISG kurul toplantilan aylik olarak diizenlenmistir. 2019 yili
icinde Garanti Bankasi Pendik Teknoloji Kamptsii ve Manzara Adalar
projelerimizde gerceklestirilen ISG kurulu toplantilarinda, ilgili giindem
maddeleri ve kararlarina

toplanti iliskin yapilan uygulamalar,

duyurular tim c¢alisanlarla paylasiimistir.

Acil Durum Planlari ve Tatbikatlar
Genel merkezimiz ve projelerimizde, acil durum prosedirine uygun
olarak acil durum planlari hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. llgili

tim acil durum ekipmanlar tedarik edilmistir.

Garanti Bankas! Pendik Teknoloji Kampuisli projemiz kamp alaninda
acil durum tatbikati, AE persone-li ve taseron calisanlarimizin katilimi
ile gergeklestiriimistir. Garanti Bankasi Pendik Teknoloji Kampusi
projemiz acil durum ekipleri ile olasi bir is kazasinda ilk yardim
miidahalesi, yangin ve tahliye tatbikati gerceklestirilmistir. ligili acil
durum tatbikatlarinin sonuglarina ve diizeltici faaliyet onerilerine iliskin

raporlar hazirlanarak tiim acil
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durum ekipleri, Ust yonetim ve calisanlarla paylasiimistir.

Alt Yiiklenicilerle ilgili Calismalar

Tiim projelerimizde, alt yiiklenicilerimizin de ISG uygulamalarina dahil
edilmesi saglanmistir. Taseron personelleri de dahil olmak Uzere,
gerekli ise giris ve ise 6zgli ISG egitimleri, A veya B sinifi ISG
uzmanlari tarafindan verilmistir. Alt isverenlerin yilik egitim plani
kapsaminda genel ve teknik ISG konularinda egitimlere katiimasi
saglanmistir. Bu egitimlerin sonunda yapilan sinavlarla élgme ve
degerlendirme iglemi gerceklestirilmis ve ilgili katilim ve basar

belgeleri dizenlenmigtir.

is Kazalari ve Diizeltici Faaliyetlerin Takibi
Genel merkezimizde ve projelerimizde, 2019 yili iginde is gunu kayipl

bir is kazas| meydana gelmemistir.

is kazasi ve ramak kala olay! yasanmasi halinde risk degerlendirme
raporlari gbézden gegirilmig, gerektiginde yenilenmigtir. Yasanan is
kazalarinin, bundan sonra yasanmamasi igin kokneden analizleri
yapilmis ve gerekli diizenleyici-onleyici faaliyetler gerceklestirilerek

kayit altina alinmistir.

Genel ISG egitimleri esnasinda, SGK'nin is kazasi istatistikleri
calisanlarla paylasilmis olup, is kazalarina sebep olabilecek tehlikeli
durumlar ve risklerin giderilmemesi halinde o6limli ya da agir
is
bilinclenmesi hedeflenmistir.

yaralanmali kazalarindan  o6rnekler verilerek  ¢alisanlarin
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KURUMSAL ILETiSiM
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Global bir marka olma hedefimiz dogrultusunda lokal ¢alismalar ile

b

marka konumumuzu pekistiriyoruz.

bir

dogrultusunda sadece farkli cografyalarda yeni projelere imza atmaya

AE Arma-Elektropang¢ olarak global marka olma hedefi
degil ayni zamanda o cografyalarda paydaslar nezdinde bilinirligin de

artmasi gerektigi bilinciyle iletisim ve tanitim faaliyetlerimizi
surdiriyoruz. Bu unsurda 2019 yili kurumsal iletisim faaliyetlerimiz

asagida bagliklar altinda listelenmisgtir:

Tanitim Katalogu

icerigi ve tasarimi gectigimiz yillarda bastan asagi yenilenen, AE
hakkinda tiim giincel bilgileri iceren tanitim katalogu, Tiirkge, Ingilizce
ve Rusca olarak 2019 yili boyunca da “canli” tutuldu.

Tanitim Filmi

Global misterilerimize daha etkili bir dokunus yapabilmek amaciyla
tanittim filmimiz de yenilenen kurumsal iletisim materyallerimiz
arasinda yerini aldi. Tiirkge, ingilizce ve Rusca olarak uzun ve kisa 2
farkli formatta yayina aldigimiz tanitim filmimiz yeni basarilarimiz

odaginda 2019’da da guncellendi.

Sosyal Medya
Glnimuz teknolojisinin hayatimiza buyik bir hiz ile soktugu sosyal
medya mecralarinda da AE olarak yerimizi uzun yillar éncesinden
almisg bulunuyoruz. Facebook, Twitter, Linkedin ve Instagram’da
bir

dogrultusunda 2019 yilinda da sirdirmeye devam ettik.

senkronize sekilde iletisim faaliyetlerimizi  hedeflerimiz

Ll

TANITIM KATALOGU

TANITIM FiLMi
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Web Sitesi

Sirketimizin global arenaya acilan ilk kapisi olan web sitemizin
yenileme projesi 2017 Ekim ayinda baslayarak, 2018 Subat ayinda
son buldu. Tasarimi, paneli, masaiisti ve mobil cihazlara adapte
olabilmesi, arama motoru optimizasyonuna uygunluk ve gelistirilebilir
alt yapisi ile bastan asagi olarak yenilenen web sitemiz Turkge,
ingilizce ve Rusga olmak iizere 3 dilde yayina alindi ve 2019 boyunca

rutin olarak giincellendi.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Uzmanhgimizin getirdidi sorumluluk bilinciyle, kaynaklarin dogru ve
verimli kullanimi, yerel istihdam, enerji tasarrufu gibi surdurdlebilirlik
temelli is bilinciyle dinya ve insanlik icin 6nemli konular is yapis
bicimlerimizin odaginda bulunduruyoruz. Bu unsurda baslattigimiz
Gelecegin insasi sosyal sorumluluk projesine devam ediyor, ayni
zamanda talebi olan &grenci arkadaslarimiza yonelik mentorlik

calismalan gerceklestiriyoruz.

Diger GCalismalar
Kurumsal iletisim departmani olarak marka konumlandirma, lider

iletisimi, kriz ydnetimi ve algl yonetimi gibi baglklar altinda

faaliyetlerimiz 2019 vyl igerisinde de devam etti. Siregelen
faaliyetlerin yani sira istirak, sube ve projelerimiz igin de gerekli

iletisim galismalari gerceklestirildi.

N\

1,
/

WEB SITESI
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Calisanlarimizla, is ortaklarimizla, sosyal ¢evremizle her daim uzun vadeli ve

saglkl iligkilerde bulunmak adina; agik, durust, givenilir ve etige uygun

%

iletisime 6zen gosteriyoruz.

Etik ve itibar Dernegi liyesi olarak beyan ederiz ki;

» Tum faaliyetlerimizde Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi basta
olmak Uzere tabi oldugumuz tim ulusal mevzuata ve Tirkiye
Cumbhuriyeti'nin taraf oldugu tim uluslararasi anlagsmalar ve

duzenlemelere uyariz.

* Acikladigimiz beyan ve sundugumuz raporlarin gergege uygun
olmasi icin gerekli titizligi gosterir, konu olan bilgileri dogru,

anlasilabilir bicimde ve zamaninda sunariz.

» Dogruluk ve seffaflidi, tim is sureglerimizde ve iligkilerimizde

oncelikli degerlerimiz olarak kabul ederiz.

+ s etiginin yazili kurum kiiltiiriimiiziin yap! tasi haline gelmesi

icin azami gayret ve 6zeni gosteririz.

» Calisanlarimizi ¢ikar ¢atismalarindan uzak tutacak biling, kural
ve uygulamalarla donatir, mevcut gérevlerinden yararlanarak

kisisel ¢cikar saglamalarini yasaklar ve denetleriz.
» Calisanlarimizin tarafsiz karar ve davraniglarini etkileyecek
hediyeler almasini ve ayni amagla hediye vermelerini

yasaklariz.

* Faaliyet ve islemlerimizi yuruttrken, her tirli kamu kurum ve

kurulusu, idari olugum, sivil toplum 6rgitu ve siyasi partiler ile
herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede yer

alinz.

islemlerimizde yolsuzluklara yol agmayiz, g6z yummayiz ve

yolsuzluga karsi micadele ederiz.

Haksiz rekabette bulunmaz, adil rekabetin ve tlketici haklarinin

korunmasini gézetir, tim uygulamalarimizi bu yénde gelistiririz.

Kayit digi istihdamda bulunmayiz; is¢i saghigi ve guvenligini
gbzetir, genclerin, kadinlarin ve engellilerin adil istihdamini

destekleriz.

Ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunacak c¢alismalari

destekleriz.

Buatun bu is etigi ilke, anlayis ve uygulamalarimizin is
ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz dahil tim etki alanlarimiza

yayllmasini saglayacak uygulamalar geligtiririz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin de 6zini
olusturan 10 temel ilkeye olan destegimizi beyan eder, bu
ilkelere uymaktaki gonulliligumizu idari yapimiz ve sgirket

politikalarimiza yansitiriz.

TED
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FINANSAL TABLOLAR

TEMEL&I’ERGELER
Ozet Bilango (TL) 2017 2018 2019
Doénen Varliklar 1.010.879.447 1.505.964.987 1.676.237.170
Duran Varliklar 32.193.865 33.100.100 43.372.367
Toplam Varliklar 1.043.073.312 1.539.065.087 1.719.609.537

Kisa Vadeli Yikumlultkler

Uzun Vadeli Yakumlalukler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

780.882.710

148.729.108

113.461.495

1.043.073.312

1.441.296.691 1.002.683.747

75.277.657 624.901.786

22.490.739 92.024.004

1.539.065.087  1.719.609.537

Ozet Gelir Tablosu (TL) 2017 2018 2019
Hasilat 1.341.914.157 1.292.879.758 1.182.891.517
Brut Kar 141.505.645 157.578.559 154.887.761
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 99.028.543 78.368.456 80.466.706
Net Donem Kari / Zarari 45.169.820 20.073.308 (96.702.294)
Onemli Oranlar 2017 2018 2019
Cari Oran = Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar 1,29 1,04 1,67
Kaldirag Orani = Toplam Yukimliltkler/Toplam
Varliklar 0,89 0,99 0,95
Briit Kar Orani %10,55 %12,19 %13,09
Faaliyet Kari/Zarari Orani 7,38 6,06 6,80
Net Donem Kari/Zarari Orani 3,37 1,55 (8,18)
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